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Industrie weltweit: deutsche Industrie leidet unter Long-Covid

(Produzierendes Gewerbe ohne Bau; Jahr 2010=100)
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Das Industrieland Deutschland hat sich
noch nicht von den Pandemie- und
Energiepreisschocks der Jahre 2020 und
2022 erholt.

Im 2. Quartal 2025 fiel die
Industrieproduktion um 10,5 Prozent
geringer aus als vor Beginn der Pandemie
(4. Quartal 2019).

Im Vergleich zum Allzeithoch (2. Quartal
2018) betragt der Abstand sogar 16,1
Prozent.

Die weltweite Industrieproduktion war
zuletzt um 11,6 Prozent hoher als vor der
Pandemie.



Produktion im Verarbeitenden Gewerbe seit 2021 nach Landern
3 (saison- und kalenderbereinigt Werte, 6-Monats-Durchschnitt; 2021 = 100)

115
= Die Industrie in Polen ist offenbar

POL unbeeindruckt vom Energiepreisschock. Per
110 Juli/August 2025 war die Produktion 11,5
Prozent hoher als im Jahr 2021.
105 CzR = |n Deutschland und in ltalien war die
FRA Industrieproduktion zuletzt um jeweils mehr

als funf Prozent niedriger als im Jahr 2021.
100

» Die Industrie in Ungarn folgte diesem Trend.

95 = Frankreichs Industrieproduktion war am
aktuellen Rand um knapp drei Prozent hdher
als 2021. In Spanien etwas mehr als zwei

90
2022 2023 2024 2025 Prozent.
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Quellen: Macrobond, eigene Berechnungen
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Energieintensive Branchen in Deutschland

Industrieller Energieverbrauch nach Branchen (in Mrd. kWh)

Chemische Industrie

Metallerzeugung und -bearbeitung

Kokerei und Mineraldlverarbeitung
- Dreiviertel des Stromverbrauches der Industrie
- 15 bzw. 17% der Betriebe, der Beschiftigten und
der Wertschopfung in der Industrie

Glas, Keramik, Steine und Erden
Papier und Pappe

Nahrungs- und Futtermitteln
Kraftwagen und Kraftwagenteilen
Holz-, Flecht-, Korb-u.Korkwaren
Herstellung von Metallerzeugnissen

Gummi- und Kunststoffwaren

Maschinenbau

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Hohe Verflechtung zwischen einzelnen Branchen unterstreichen
Abhangigkeiten

Wertschépfungsgewebe - indirekt ausgeldste Wertschépfung der Industriezweige in Deutschland

Ausgeloste Wertschopfung in vorgelagerten Branchen

Vorgelagerte Branche Ausldsende Branche

Chemie
Chemie

Baustoffe
Baustoffe Stahl
Stahl Aluminium
Aluminium
Automobil Automobil
Maschinen-
bau

Maschinen-

bau
Elektro

Elektro
Mineraléiw. s Mineralélw.
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Deutschland: Produktion Verarbeitendes Gewerbe nach Branchen
(real; Januar-Juni 2025*; saison- und kalenderbereinigte Werte; in Prozent zum Vorjahreszeitraum)

Pharma
Erndhrungsindustrie
sonstiger Fahrzeugbau
Steine & Erden
Elektroindustrie

VG insgesamt
Fahrzeugbau
Chemie
Energieintensive
Papier & Pappe
Metallindustrie
Textil & Mode

Maschinenbau

Quelle: Statistisches Bundesamt




Industrieproduktion in Deutschland

100%
Gesamte Industrie




Gunstige Technologie-
Energie Fachkrafteangebot vorsprung




Groles Technologie-
Fachkrafteangebot vorsprung
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Kostenbelastung

Energiepreise

Lohnkosten Arbeitsproduktivitat

Steuern & Abgaben

Burokratie Umsetzung Verwaltung

Standortqualitat

Infrastruktur
Fachkratfte
Souveranitat
Innovation Entwicklung Schllisseltechnologien

GGl Il echisschornait ] Stabitat der Poitk | ERAGRE | Finanzsysen ] eiiteng

Transformationsdynamik

BEEILCYECTI Industriedekarbonisierung

Neue . 20e-7 o -
Infrastruktur Al R,
Zugang 2 Erneuerbarer Strom Gesicherte Leistung

(griiner) Energie




Deutsche Energiepreise sind nicht wettbewerbsfahig

Strompreis Gaspreis H,-Preis

Erwartung 2030

Bis zu 2X 3-5x 34X

Hohere Strompreise fiir Hohere Gaspreise fir Hohere Produktionskosten

industrielle Verbraucher industrielle Verbraucher fur Wasserstoff in DE

in DE im internationalen in DE im internationalen im internationalen
Vergleich Vergleich Vergleich

Copyright © 2024 by Boston Consulting Group. All rights reserved

Quelle: BCG (2025) Energiewende auf Kurs bringen




GroBBhandelspreise fur Erdgas und Strom liegen deutlich liber Vorkrisenniveau

©

Groflhandelspreise Erdgas in Deutschland
2010 — 2024 in €/MWh real 2024

+121%
(ggti. Vorkrisenniveau)
142
55
” 46 37
31 30 32 28
% B g o 7
1
2010 2015 2020 2024

O Quelle: BNetzA (2025c); LSEG (2025); BCG

7

GroRhandelspreise Strom in Deutschland
2010 — 2024 in €/MWh real 2024

+76 %
(ggi. Vorkrisenniveau)
267
113
101
59 67 55
48 45
41 39 45 4 -
2010 2015 2020

79

2024

Copyright © 2024 by Boston Consulting Group. All rights reserved



Strompreise sind flir die meisten Verbraucher auch 2030 nicht

wettbewerbsfahig
Strompreise verschiedener industrieller Verbraucher nach Landern 2019, 2023 & 2030

In €/ MWh real 2023

— 2019 2023 2030
200 200 200
175 175 175
150 150 150
I
125 125 — 125
I
100 100 m— = 100 —_
— — — — —
75 [ — 75 75
— — —
50 — 50 - ou |
[ - — — —
— |
25 — 25 — 25 —
& - £ 9 & C £ 9 e © £ o
—@ Eigenerzeugung —e Strompreis max. entlastete Verbraucher-gruppe ohne Strompreiskompensation Strompreis wenig entlastete Verbrauchergruppe
_o Strompreis max. entlastete . o SPK nach aktueller Regulatorik,
Verbrauchergruppe' —G Strompreis durchschnittlich entlastete Verbrauchergruppe o méglicher CBAM-Einfluss nicht beriicksichtigt

1. Informationen zu den Verbrauchertypen sind im Appendix zu finden; | Hinweis: Zu China: Innere Mongolei als Vergleichsregion fiir maximal entlastete Verbraucher sowie 70% Eigenerzeugung
angenommen, Guangdong flr weitere Verbrauchergruppen ohne Eigenerzeugung; USA: Texas als Vergleichsregion fiir alle Verbrauchergruppen; Unter Annahme aktueller Preissetzungsmechanismen
O | Quelle: Aurora Energy Research (2023); EEX (2024); Eikon (2023); Analyse: BCG und IW 16



BCG + BDI + W
Die Kosten des deutschen Stromsystems sind 70% hoher als 2010

Spezifische Stromsystemkosten?
in € MWh real 2024

225 Kosten der
Energiewende
Kosten der
Energiekrise

-2°°

+70%
(+83 €MWh) +36%

a7

(+43 emwn) 0
+34%
(+40 emwh)
Insb. EE-Ausbau
Insb. héhere Gaspreise
und Nachfrageriickgang
2010 2015 2020 2022 2024
Solar PV . Windkraft ¢ Andere Erneuerbare . Konventionelle Erzeugung . Ubertragungsnetze . Verteilnetze _ Importe/Exporte

1. Als Systemkosten werden die gesamten Kosten fiir den Betrieb, die Stabilitat und den Ausbau des Energiesystems, einschlieBlich Erzeugung, Netzinfrastruktur, Speicher und FlexibilitittsmaBnahmen bezeichnet. Wird in dieser Studie fiir

Strom (Stromsystemkosten) sowie Wasserstoff und Strom (H2- und Stromsystemkosten) verwendet.
\ Quelle: BCG (2025) Energiewende auf Kurs bringen 17

Copyright © 2024 by Boston Consulting Group. All rights reserved



Chemische Grundstoffe haben in Deutschland einen erheblichen Kostennachteil
Abbildung 47 | Produktionskostenentwicklung und -volumen wesentlicher chemischer Grundstoffe

Deutsche Chemieproduktion heute und perspektivisch teurer

Produktionskostennachteil deutscher Produktion?, in Mt

- o,
270 % ~200%
Methanol ~40%
~250 %
~ 0,
Ammoniak ~40% 100%
~120% ~110%
Ethylen ~10%
Chlor ~0% ~20% ~10%
2019 2023 2030

Produktionsriickgang in Grundstoffen & Weiterverarbeitung
Produktionsindex in der Chemie Branche, 2015 = 100

160

140

120

100

80

60

40

Pharma-Industrie3

4 S \/_’ a7

Weiterverarbeitende Chemie* \'\/\'v

Grundstoffchemie®

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1. DE Mehrproduktionskosten basierend auf Rohstoff-, Energie- & CO,-Kosten im Vergleich zu USA, China und Saudi-Arabien (nur in 2030); 3. Klassifikationen der Wirtschaftszweige: WZ 21;
‘ ‘ 4. WZ20.2-20.6; 5. WZ 20.1 | Quelle: Statistisches Bundesamt (2023); Nexant (2023); Analyse: BCG und IW
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Fast ein Drittel der deutschen Chemieproduktion ist gefahrdet
Abbildung 48 | Produktionswert der Chemieindustrie 2022 nach Abwanderungsrisiko

Chemieproduktionswert 2022 (exkl. Pharmazeutische Produktion)

in Mt
~144
Chemiefasern ~30 %
Sonstige chemische
Erzeugnisse
Reinigungsmittel, Seifen, etc.
Farben, Lacke & Kleber
~104
Chemische Grundstoffe
~19
~21
Produktionswert Niedriges oderes Mittleres Risiko? Hohes Risiko Sehr hohes Risiko
et
Chemie V.a. Downstream-Produkte Produkte mit hoher Abhzingigkeit zum Methanol. Dincerorodudion
mit geringem Grundstoffanteil Grundstoff, hoher Transportféhigkeit & C gerp .
) i . . .. . & Commodity-Produkte mit
oder geringer Transportfahigkeit internationaler Verfiigbarkeit sehr hoher Grundstoffabhnaiakeit
Bspw. Additive Bspw. Polyvinylchlorid d u 99

1. WZ: 20 & 21; 2. Insbesondere Chemieprodukte in den folgenden Klassen: 20.12 Farbstoffe & Pigmente, 20.2 Schadlingsbekampfung etc., 20.3 Anstrichmittel, Farben etc., 20.4 Seifen,
Reinigungsmittel etc. direkt zugeordnet zu niedrigem Risiko | Quelle: Statistisches Bundesamt (2023); VCI (2023); Analyse: BCG und IW



Politischer Handlungsspielraum fiir glinstigere
Erdgaspreise ist begrenzt

Abbildung 38 | Erdgaspreiszusammensetzung und Entlastungsoptionen fiir die Industrie

R

Zusammensetzung Gaspreis Industrie Optionen zur Entlastung der Industrie
2024 in ct/kWh
6,1
Zielkonflikt: Lenkungswirkung vs. Verglinstigung —

COrAbgabe O:8[({5%] zur Risikominimierung mind. europaweit einheitliche Ausge-
staltung der CO2-Bepreisung inkl. Carbon Leakage Schutz

Energiesteuer
Zielkonflikt Lenkungswirkung vs. Vergiinstigung —

Netzentgelt? 0,6 (10%) 7/ da Kerninstrument, um Energieeffizienz anzureizen

Gasspeicherumlage? 0,2 (4%)
e Langfristige Absicherung Netzentgelte méglich? —
um Risiko steigender Kosten bei sinkendem Verbrauch zu

begrenzen

o Befreiung von Gasspeicherumlage ware
verursachungsgerecht, alternativ kénnten flexiblere
Befiillungsvorgaben Kosten senken

o
40(65%) o Nur begrenzt beeinflussbar durch Absicherung der

GroRhandelspreise uber langfristigen Bezug, z.B.
europaische Energiepartnerschaften, und den Ausbau
heimischer Férderung

Beschaffung
und Lieferung

Anmerkung: Konzessionsabgabe (0,03 ct/kWh) fallt nur fiir ersten 5 GWhan 1. Abnahmefall 116 GWh, 250 Tage (4.000 Stunden) 2. Inkl. Messstellenbetrieb
‘ 3. Gasspeicherumlage liegt seit 2025 bei ct. 0,3/kWh | Quelle: BNetzA (2025d); BCG




Netzentgeltentlastungen 1/2

I.E.nergieintensives Unternehmen auf Zuschuss zu Ubertragungsnetzkosten:
Ubertragungsnetzebene (Héchstspannung)
e €6,5Milliarden im Jahr 2026
»  Fihren auf Ubertragungsnetzebene etwa zu Halbierung der
7 Kosten / Netzentgelte

Bandlastprivileg:

» Basiert auf §19 (2) StromNEV ,Individuelles Netzentgelt*

» Stromverbrauch > 10 GW & mindestens 7.000
Benutzungsstunden im Jahr

» Netzentgelt darf in diesem Fall auf nicht weniger als 20%

3,79
- des veroffentlichten Netzentgeltes gesenkt werden

- Netzentgeltsenkung um ~ 91%

0 0,572
Typisches durchschnittliches Netzentgelt Netzentgelt nach Rabatten (ct/kWh)
(ct/kwh) .
m Netzentgelt ® Bandlastprivileg Zuschuss zu Ubertragungsnetzkosten

< BDI



Netzentgeltentlastungen 2/2

Energieintensives Unternehmen auf Zuschuss zu Ubertragungsnetzkosten:
Mittelspannungsebene
» Flhrt auf niedrigeren Spannungsebenen durch Kostenwalzung
(,Briefmarke®) zu deutlich geringeren Senkungseffekten als in
6 der Hochstspannung

, » Typisches Netzentgelt von 5 ct/kWh basierend auf BDI-Studie
5%

Net
g

- Netzentgeltsenkung auf Mittelspannungsebene um ~ 15%

Typisches durchschnittliches Netzentgelt Netzentgelt nach Rabatten (ct/kWh)
(ct/kWh)
u Netzentgelt m Zuschuss zu Ubertragungsnetzkosten

< BDI



Industriestrompreis

I
Veranschaulichung CISAF Einschrankungen

120
100

80 s

- Grundlegende
60 Bedingung:
100
40 75 Branche auf Teilliste 1
50 des Anhangs | des

o KUEBLL

0

Aktuelle Beschaffungskosten gesamt  Abziiglich Nachlass von 50% auf die Halfte Plus 50% Reinvestition in neue Anlagen =
des Strombezugs Faktische Férderhéhe von 12,5 "Einheiten”

« Schematische Darstellung eines beispielhaften Unternehmens mit 100€ Stromkosten gesamt
« Darauf gibt es einen Nachlass von 50% auf 50% des Strombezugs = 25€

e Und 50% der 25€ = 12,50€ missen reinvestiert werden

« Die tatsachlich direkt zur Verfiigung stehende Forderhdhe ist damit nur mehr bei 12,50€

< BDI



€ 320 Mrd. Kosten- & Risikoeinsparungen im Stromsystem bis 2035 moglich

Abbildung 21 | Stromsystemkosten und mogliche Kosten- und Risikoeinsparungen im Stromsystem im Jahr 2035

Jahrliche Stromsystemkosten und mogliche Kostenhebel 2035

In Mrd. € real 2024

Kum. Kosten-

Nationale Betrachtung — starkere europaische Stromsystem-

und Risiko- ~215 = ~20 = 12 ~10 ~10 ~25-40 ~10-50 ~15-50
einsparungen
f €43 e
T 75 Kosten- und Risiko-
+12-205 einsparungin 2035 € 320 Mrd
271 kumulierte Kosten-
und Risiko-
einsparung bis
- p— 2035
e —— g _—
i 0-35 255

Politische Anpassung Verschiebung Gunstigerer EE- = System- Effizienterer Reform Flexiblere Vermeidung Mehr Gas- Optimierte
Ambition Nachfrage- H,-Verstromung  Mix dienlichere Netzausbau* der EEG- Nachfrage Redispatch kraftwerks- Energiewende
2035 prognosen Erneuerbare Vergiitung zubau® 2035

Bedarfsgerechter ~ Kein H, in der Anteilig mehr Steuerbare Heim-  Steuerung EE-Zubau  Beispiel hier: V ienlicheres Beheb Mehr Zubau ge-

Netzausbau, etwa  Verstromung bis Wind an Land speicher?, EE-Uber-  nach Anschluss- Geringere EE- Ladeverhalten Netzengpdsse sicherter Leistung

ein Viertel weniger ~ 2035 statt auf See? bauung?®, EE-Erzeug-  kosten, Effizienz- Kapitalkosten E-Autos, g Ubertragung zur Gldttung

Zubau EE sowie und Freifléichen- ung méglichst stetig steigerungdurch durch Einfiihrung ~ Wérmepumpen, netz extremer

Vermeidung Liefer- statt Aufdach-PV und abgeregeltin  (Invest-)Kosten- beidseitiger CfDs Anpassungen Preisspitzen

kettenengpdisse Negativstunden benchmarks, ... Industriewdrme...

Risiken durch
Fehlsteuerung

Unnoétige Kosten vermeiden

Ausbau effizienter gestalten

GroRe Kostenrisiken vermeiden

1. In Kombination mit neuen und (teilweise) bestehenden Aufdach-PV-Anlagen 2. Maximierung der jahrlichen Erzeugung, aber Abregelung in Stunden mit negativen Strompreisen 3. Kumuliert Verschiebung von 10 GW Wind auf See
zu Wind an Land bis 2045 4. Ausgewiesenes Einsparpotential inkludiert ausschlieflich die MaBnahme Netzanschliisse an EE-Erzeugern nicht auf 100 % Anschlussleistung zu dimensionieren, um Erzeugerprofil zu verstetigen. 5. Risiken

sind nicht vollstandig additiv, insb. eine geringere Nachfrage flhrt zu geringeren anderen Risiken, und sind deswegen als Spanne dargestellt 6. Potenziell hoheres Risiko, wenn der Strom bei Preisspitzen zu hoheren Preisen importiert

werden muss | Quelle: BCG

24

Copyright © 2024 by Boston Consulting Group. All rights reserved



Die Politik plant eine massive Elektrifizierung des deutschen Energiesystems
Abbildung 4 | Treiber des Nettostrombedarfs in Deutschland gemaR aktueller politischer Ambition

Aktuelle politische Ambition

Nettostrombedarf in Deutschland gem. aktueller politischer Ambition Wesentliche Treiber
Strombedarf gemar NEP-B in TWh!
2024 2030 2037 2045

X 2,3 %
Wasser- Elektrolyseure (GW) - 10 35 60
1.100 stoff
1.000 940 Rechen- Leistung (GW) - ~3-5 ~10-15 ~10-15
I I I I zentren?
800 E-Mobilitat E-Pkw (Mio.) <2 15 25 32
713 o—o OBINEE " E | w (Mio.) 0 02 05 08
600 Gebaude- Warmepumpen 2 6 1 15
o (Mio.)
[ 464 warme Fernwarme-PtH¢+ <1 3 5 8
400 I I I I I I I égbvg&de Effizienzgewinne im Strombedarf exkl. Warme
h ) Anteil Strom an 34 % 40 % 45 % 49 %
200 Industrie Gesamtenergie

0 o e ) e -

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

1. Netzentwicklungsplan Szenario B (NEP-B) spiegelt die politische Ambition am akkuratesten wider, Zwischenjahre extrapoliert auf Basis BMWK-Langfristszenarien, Strombedarf exklusive Netzwerkverlusten dargestellt
\ 2. Nur neu zu errichtende Rechenzentren ab heute (analog zu Darstellung in NEP-B) interpoliert zwischen 2030 und 2037 3. E-Mobilitét exkludiert Schienenverkehr 4. GroRwarmepumpen und Elektrokessel

Copyright © 2024 by Boston Consulting Group. All rights reserved

Quelle: BMWK (2024b); NEP (2024); BCG 25
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Eine optimierte Energiewende konnte Stromsystemkosten um ~ € 40 /MWh

senken

Abbildung 25 | Entwicklung der Stromsystemkosten im optimierten Szenario

—
o)

Stromsystemkosten (absolut)
In Mrd. € real 2024

€320
Mrd. Politische Ambition

kumulierte Stromsystem-
kosteneinsparungen
bis einschlieRlich 2035

145
129

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
H,-Kraftwerke Aufdach-PV
. Konventionelle Erzeugung . Kernenergie . Ubertragungsnetze . Verteilernetze

Bemerkung: Ubertragungsnetze inkl. Redispatch-Kosten
Quelle: BMWK (2024c); NEP (2024); 50Hertz & Amprion & Tennet & Transnet BW (2023); BCG

Freifiichen-PV @ Windauf See @ WindanLand (@ Speicher und Laststeuerung g Wasserkraft

Importe/Exporte . Politische Ambition

Optimiertes Szenario

Stromsystemkosten (spezifisch)
In €/MWh real 2024

Politische Ambition

175 184

172
154

117 I I
----.IIII ‘ \\Ill

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Biobrennstoffe und Mill

Copyright © 2024 by Boston Consulting Group. All rights reserved
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HERAUSFORDERUNG I
Langfristig ist vor allem die Dekarbonisierung der
"letzten 10 %" mit griinem Wasserstoff sehr teuer

Abbildung 13 | Zusammensetzung spezifischer Stromerzeugungskosten im Jahr 2045

Zusammensetzung spezifischer Stromerzeugungskosten’
2045 in €/ MWh real 2024,
= Aktuelle politische Ambition
Kostenanteil

100% B »
H,-Spitzenlast

o <10 %der Stromerzeugung
L é@ (H-GuD und -Spitzenlast) fir
80% 30 % der Erzeugungskosten

verantwortlich

Thermisch Rest

Pumpspeicher

Wind auf See

Aufdach-PV

@) m

A
@ g
&
20% c
=1
@
@
[
=
Freiflachen-PV Z

0%
09 Wasserkraft 20% 40% 60% 80% 100%

1. Exklusive Im-/Export und Lastmanagement; Anmerkungen: Spitzenlast-Kraftwerke fiir Abdeckung kurzfristiger Nachfragespitzen; GuD
als Gas-und Dampfkraftwerk — weniger flexibel, aber mithéherem Wirkungsgrad als Spitzenlast.

o Quelle: BMWK (2024c); BCG




On top: Zuteilung Phase-out / CBAM Phase-in bis 2034

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

10%

0% 5%
3%
20085 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

—Kostenfreie Zuteilung =———=CBAM

Quelle: EU-Kommission

M 27.11.2025 | Thilo Schaefer



EU CO2-Preisregime der Zukunft - sehr viele Fragezeichen
29

KSV Runde 1 TEH(;—)’;gvelle

BEHG-Reform -65% THG Kohleausstieg?

KSV 2. Runde?
CMS?

KSpTG o
0
:
E LNe?

2024 2025 2026 2027 2028 2030
CID; CISAF; ' ]
CEAN KSF? :
Simplification CBAM H

2035 2040

ETS3? Fusion ®

+ Comprehen- Regel- ETS1 und

1

1

1

1

i

1

! sive Review phase; Vsl. keine
L ETS2? ;

i Report Review o ¢ S neuen EUAs

! . CBAM- ETS2 -55% THG in ETS1?

1

1

1

1

1

1

1

1

1

® VO; startet? . MSR-

2040-Ziel: -90% Review Paris, Art. 6 Reform? -90%

(bis zu 5% ext.) ETS und zugelassen? THG?
MSR

' 1
COP29:
A_rt._ 6 COP30:
Einigung Festlegung
EU NDC 2035

<> BDI



o

HERAUSFORDERUNG VI

Wasserstoff ist auf absehbare Zeit unwirtschaftlich — und in DE teurer als

anderswo
Abbildung 19 | Erdgas- und Wasserstoffkosten im internationalen Vergleich im Jahr 2030

=
Kosten von Erdgas vs. H, im Vergleich (2030) Produktionskosten von CO,-armem H, in verschiedenen Landern (2030)1
In €/ MWh real 2024 In €/kg real 2024
—— ~%X3
v Griner H, Blauer H,
200 - 330
r——"
| |
| — Kostenrisiko bei geringer v *26%%
Windauf » Infrastrukturauslastung 55-80
See Windauf i
sX
Windan p Wind 51 3,7-50
Land u. PV indan » m—— 44
Land u. PV i | ] I
70— 100 imennam 26

Erdgas Grlner H, . @ E

—

. Erdgas-Importe . Inlandische Distribution IRA-Férderung? . CCs . CO, ’ Kompressionskosten . H,-Produktionskosten (Elektrolyse/Erdgas ATR)
1. Lediglich Betrachtung von Produktionskosten des H, im internationalen Vergleich — Infrastrukturumlagen kénnten Wettbewerbsnachteil weiter verscharfen

2. IRA-Férderung $ 1,5/kg H, bei griinem und $ 0,375/kg H, bei blauem H, (Tax-Credit halbiert, da eine Projektlaufzeit von 20 Jahren angenommen wird)

Quelle: S&P Global (2022); BCG

" Jenach Auslastung
der Infrastruktur

. Verbrauchsregion

Copyright © 2024 by Boston Consulting Group. All rights reserved



CCS konnte in vielen Anwendungen

Dekarbonisierungskosten einsparen

Abbildung 33 | Kosteneinsparungen durch CCS im Vergleich mit
griinem Wasserstoff in 2040

Kosteneinsparung 2040 gegentiber Einsatz von griinem H,
In % der Produktionskosten

H,-Produktion? Hochtemperatur? Chemie3 Stahl4

10-80
50-70

-10-30

Mehrkosten

1. Blaue H,-Produktion gegeniiber griiner Produktion in Deutschland 2. Einsatz von CCSin

Erdgasanwendungen gegentliber elektrischen Crackern (bspw. fiir Raffinerien und Chemie) 3. Nutzung von

CCS in der Ammoniak- und Methanolproduktwonéﬁgenuber_Produktion_von griinen Molekilen

4. Moglichkeit der Nutzung von CCS fur NG-DRI- gegentiiber dem Einsatz von griinem H,-DRI-EAF
\ Quelle: Aurora (2024); BCG & IW & BDI (2024); BCG




Der Umbau des Energiesystems muss sich 6 zentralen Herausforderungen

stellen

Abbildung 8 | Ubersicht iiber die 6 zentralen Herausforderungen fiir den Umbau des Energiesystems

/7
HERAUSFORDERUNG | ILDH

Die Kosten des deutschen Stromsystems haben sich
seit 2010 fast verdoppelt — und drohen ohne
Umsteuerungen weiter zu steigen.

HERAUSFORDERUNG | |

Die groten kurzfristigen Kostenrisiken entstehen durch
eine mangelnde Koordination der Energiewende — vor

allem einen zu schnell geplanten Ausbau der Infrastruktur.

I
HERAUSFORDERUNG | |

Langfristig ist vor allem die Dekarbonisierung der
"letzten 10 %" mit grinem Wasserstoff sehr teuer.

O Quelle: BCG

HERAUSFORDERUNG IV

Die meisten Industrieunternehmen haben
heute dennoch vor allem ein Gaspreisproblem.

§§9

HERAUSFORDERUNG V HHU”H

Durch stérkere Elektrifizierung bekommt die Industrie
allerdings zukinftig ein Strompreisproblem, da Strom
in vielen Anwendungen teurer als fossile Brennstoffe

ist.

HERAUSFORDERUNG VI

Griiner Wasserstoff ist auf absehbare Zeit
unwirtschaftlich — und in Deutschland teurer als
anderswo.
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CO2-Bepreisung —global kein Level Playing Field

34

Figure 30 | Global carbon prices, 2024
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Source: World Bank Group (2024)
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Mehrkosten durch Wegfall der kostenlosen Zuteilung in 2030

Annahmen: Unveranderte Emissionsmengen und CO,-Preis von 80 Euro bzw. 100 Euro

M CO2-Preis: 100 Euro W CO2-Preis: 80 Euro

Eisen und Stahl

Zementklinker

Raffinerien

Chemische Industrie

sonstige mineralverarbeitende Industrie
Industrie- und Baukalk

Papier und Zellstoff

Nichteisenmetalle

sonstige Verbrennungsanlagen

o
N
o
o

400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600
Millionen Euro

Quelle: DEhSt; Institut der deutschen Wirtschaft
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EU ETS, ETSe weiter das Instrument der Wahl?
36

——— Optionenraum des Emissionshandels

EU-Emissionshandel (ETS)

Mengensteuerung Hybrid (Preis- und Mengensteuerung)

MSR-Reform

Fusion ETS1 + ETS2 & ETS3 separat Fusion CDR-System + ETS
Fusion ETS1 + ETS2 + ETS3 CDR-System separat

100% Auktionierung, freie Preisbildung?

Kompensationsmechanismus (nicht nur fiir Industrie)?

<> BDI



<> BDI

37

Verschiedene Emissionshandelssysteme zielen auf die differenzierte
Bepreisung in unterschiedlichen Sektoren ab

ETS1, ETS2, ETS3?

= Start: 2005 (Phase I), aktuell bis 2030
verankert (Phase 1V)

= Ziel: Emissionsminderung um 62%
gegenuber 2005 in den Sektoren
Energie, Industrie, Luft- und
Seeverkehr

= LRF bei 4.3% (4.4% in 2028), kein
Preiskorridor vorgesehen

= Auktionierung bei 57% (15% im
Luftverkehr)

Start: 2027 => 2028

Ziel: Emissionsminderung um 42%
gegenuber 2005 in den Sektoren
Gebaude, Verkehr und
Industrieanlagen aulRerhalb des ETS1

LRF bei ca. 5%, kein Preiskorridor
vorgesehen

Auktionierung bei 100%, Frontloading
von 30%

Kommission bewertet bis 31.10.2031,
ob eine Kopplung des EU-ETS1 und
EU-ETS2 mdglich ist, welche aber
nicht bis 2030 (Ende Phase IV EU-
ETS1) vorgesehen ist

= Start: unbekannt, womdglich nicht vor
2030

= Ziel: Emissionsminderung in den
landwirtschaftlichen Sektoren

= Kommission prift mogliche
MaRnahmen zur Implementierung
eines maoglichen ETS3 inkl. der
tatsachlichen Ausgestaltung, welche
vermutlich vor 2030 abgeschlossen
sein wird.



Transformation kostet uns alle:

Zwei Drittel der Investitionen aus privater Hand

Kumulierte Mehrinvestitionen bis 2024-2030 nach Finanzierungsquelle und politischen

Anreizen

in Mrd. € real 2023 ~1.430 ~1.430

Weitere
Dekarbonisierung (9%)
Ubergreifend
Neues Wachstum (27%)
beschleunigen
(29%)

Gebaude

Industrielle Basis (15%)
sichern (3%)

Verkehr
(22%)

ndustrie (5%

Wettbewerbsfahigkeit
des Standorts
wiederherstellen

(59%)
Energie

(32%)

~1.430

Private Investitionen
(68%)

Offentliche
Investitionen (32%)

~1.430

Investitionsanreize
unzureichend
(44%)

Investitionsanreize
geplant und
ausreichend wenn
eingefihrt
(40%)

Investitionsanreize
beschlossen und ca.
ausreichend (16%)

BDI + W

Mehrinvestitionen
nach Sektoren

Mehrinvestitionen nach
Handlungsfeldern

W

Mehrinvestitionen nach
Finanzierungsquelle

Anreize fiir
Mehrinvestitionen

Quelle: Analyse: BCG und IW
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Critical minerals: high concentration raises supply risks [<Jo|

Share of top refining country for energy-related strategic minerals, 2024

H H 00/
Batteries, grids, 0 ey m China

S R BN
o~ B Bm

AI, data centreS, 100% .......................................................................................................

Subject to
export

high-techs % . ) 5 )
aanjm 50%% .............. % ........ % ........ //[2 ........ % ........ l oxport

Gallium Silicon Tellurium Antimony  Germanium Indium Tantalum
Aerospace, 10107

industry, defence

"y o I
= " B0z nmm

Molybdenum  Titanium Vanadium  Tungsten  Chromium  Zirconium

TTTTTT

Critical minerals are vital not only for energy security but also for broader economic resilience,
but the remarkably high level of market concentration leaves global supply chains vulnerable to disruptions
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Resilienz — wie industriepolitisch richtig fassen?

40

China’s Dominance in Clean Energy Technologies

North America

South America

Quelle: IEA 2024
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Rund 20% der deutschen Industriewertschopfung stehen stark unter Druck

Gefdhrdete Wertschopfung der deutschen Industrie (Grundstoffe, Zwischen-, Endprodukte)

Bruttowertschopfung der Industrie in Deutschland (fiir 2019, Breite der Balken) und Gefdhrdung (rote Einfarbung)

Grundstoffe Zwischenprodukte Endprodukte
Weitere
Kokereien& Grundst.  Bau- Gummi& GieR- Metaller- Weitere  Zwischen- Maschinen- &
Mineraldlv. Chemie stoffe Kunstst. ereien zeugnisse ~ Chemie produkte Anlagenbau Automobilbau Elektroindustrie Pharma Weitere

i

Nicht gefahrdete Bruttowertschopfung

< BDI



Der aktuelle Plan erfordert bis 2035 eine Verdopplung jahrlicher Investitionen

Abbildung 7 | Notwendige Investitionen in das H,- und Stromsystem bis 2045 gemaR der aktuellen politischen Ambition

$ @A@ Aktuelle politische Ambition

Notwendige Investitionen in das H,- und Stromsystem
In Mrd. € real 2024, Durchschnitt jahrlich ~ € 1 1 1 O

Mrd.
x2 1 kumulierte Investitionen
bis einschlieRlich 2035

108

50

21

36
25
]
I
2006 — 2010 2011 - 2015 2016 — 2020 2021 - 2025 2026 — 2030 2031 - 2035 2036 — 2040 2041 - 2045

HyNetz @ Hy-Speicher @ Elektrolyseure @ Ubertragungsnetze @ Verteilnetze
Ho-Kraftwerke Aufdach-PV Freiflachen-PV . Wind auf See . Wind an Land ' Speicher und Laststeuerung Biobrennstoffe und Mill . Wasserkraft ' Konventionelle Erzeugung

O Quelle: BMWK (2024c); NEP (2024); KO.NEP (2024); BCG 42
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Eine optimierte Energiewende bendtigt geringere und spatere Investitionen

Abbildung 24 | Notwendige Investitionen in das Stromsystem bis 2045 im optimierten Szenario

$ @p Optimiertes Szenario

Notwendige Investitionen in das Stromsystem
In Mrd. € real 2024, jahrlicher Durchschnitt € 330

Mrd.
kumulierte
Investitions-
einsparung bis
Politische Ambition = = = = = |- - einschlieRlich 2035

%1,6 3
66

60

36
25
21
I
I
2006-2010 2011-2015 2016-2020 2021-2025 2026-2030 2031-2035 2036-2040 2041-2045

. Ubertragungsnetze . Verteilnetze « « Pol. Ambition
H-Kraftwerke Aufdach-PV Freifiichen-PV @ Windauf See @@ Windan Land ) Speicher und Laststeuerung Biobrennstoffe und Miill @ Wasserkraft @@ Konventionelle Erzeugung

0 Quelle: BMWK (2024c); NEP (2024); KO.NEP (2024); BCG 43
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Dedizierter Fokus auf Energiewende in aktueller Studie

JETZT

Klimapfade 1.0 Klimapfade 2.0 Transformationspfade Energiewende
auf Kurs bringen

Technische MafRnahmen zur Politische Instrumente zur Hebel zur Starkung des
Erreichung der Klimaziele Erreichung der Klimaziele Industriestandortes

MaRnahmen fiir eine
bezahlbare Energiewende

@ Bgllle: BCG
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VERBUNDEN BLEIBEN
30

c.rolle@bdi.eu

Vielen Dank

Jetzt dem BDI auf Social Media folgen!
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